M’éifi%ﬁf&ﬁ:ﬁ?ﬁ
ACUERDO IEM-CVSPE-01/2021

ACUERDO QUE PRESENTA LA COMISION DE VINCULACION Y SERVICIO
PROFESIONAL ELECTORAL AL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO
ELECTORAL DE MICHOACAN, POR EL QUE SE PROPONE LA APROBACION
DE LOS LINEAMIENTOS PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO DE LAS
PERSONAS INTEGRANTES DE LOS COMITES DISTRITALES Y COMITES
MUNICIPALES DEL INSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN.

GLOSARIO
Constitucién: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
LGIPE: Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.

Cédigo Electoral: Codigo Electoral del Estado de Michoacan de Ocampo.

Lineamientos para la evaluacién del Desempefio de las
personas integrantes de los Comités Distritales y comites
Municipales del Instituto Electoral de Michoacan instalados
para el proceso electoral local 2020-2021.

Lineamientos:

Lineamientos para la generacioén de metas para evaluar el
Lineamientos de  desempefio de las personas integrantes de los Organos

metas: Desconcentrados del Instituto Electoral de Michoacén para el
Proceso Electoral 2020-2021. .
\\
: ; ; NN
IEM: Instituto Electoral de Michoacan \\3\ %
Consejo General: Consejo General del Instituto Electoral de Michoacan. //
Comision: Comisién de Vinculacion y Servicio Profesional Electoral >
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ANTECEDENTES

PRIMERO. Aprobacion de los Lineamientos para la integracion de los 6rganos
desconcentrados. El 15 de junio de 2020, el Consejo General emiti¢ el Acuerdo
IEM-CG-23/2020, a través del cual aprobo los Lineamientos para la integracion de

-los érganos desconcentrados del del Instituto para el Proceso Electoral Local 2020-

20201.

SEGUNDO. Aprobacion de la Convocatoria. El 26 de junio de 2020, el Consejo
General, emiti® el Acuerdo IEM-CG-25/2020, a través del cual aprobo la
Convocatoria para la integracién de los érganos desconcentrados del Instituto
Electoral de Michoacan, para el Proceso Electoral Local 2020-20201.

TERCERO. Aprobacion del calendario para el Proceso Electoral Ordinario
2020-20201. El 4 de septiembre de 2020, el Consejo General emitid el Acuerdo IEM-
CG-32/2020, a través del cual aprobé el calendario para el Proceso Electoral
Ordinario 2020-2021.

CUARTO. Modificacion de plazos de diversas etapas de la Convocatoria. El 30
de septiembre de 2020, el Consejo General emitio el Acuerdo IEM-CG-43/2020, a
traves del cual aprobé la modificacidn de los plazos de diversas etapas de la
Convocatoria para la integracién de los 6rganos desconcentrados de este Organo
Electoral para el Proceso Electoral Ordinario 2020-2021, aprobada mediante el
Acuerdo IEM-CG-25/2020.

QUINTO. Modificaciones al Calendario Electoral. El 23 de octubre de 2020, el
Consejo General emitid el Acuerdo IEM-CG-46/2020, a través del cual se aprobaron
las modificaciones realizadas al Calendario del Proceso Electoral Local Ordinario
2020-2021, mismas que entraron en vigor a partir del momento de la aprobacion del
referido Acuerdo.
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SEXTO. Aprobacién de los Lineamientos. El 04 de diciembre de 2020, el Consejo
General, emitié el Acuerdo IEM-CG-68/2020, a través del cual se aprobaron los
Lineamientos de Metas para el Proceso Electoral Local Ordinario 2020-2021 y los
extraordinarias que en su caso deriven.

SEPTIMO. Aprobacién de Metas. El 29 de diciembre de 2020, la Comision, aprobo
el ACUERDO DE LA COMISION DE VINCULACION Y SERVICIO PROFESIONAL
ELECTORAL POR EL QUE SE APRUEBAN LAS METAS INDIVIDUALES Y
COLECTIVAS, PARA EVALUAR EL DESEMPENO DE LAS PERSONAS
INTEGRANTES DE LOS ORGANOS DESCONCENTRADOS DEL INSTITUTO
ELECTORAL DE MICHOACAN PARA EL PROCESO ELECTORAL. ORDINARIO
2020-2021, con clave IEM-CVySPE-10/2020.

CONSIDERANDOS

PRIMERO. Autonomia del IEM. Que Los articulo 98 de la LGIPE, 98 de la
Constitucién Local, y 29 del Codigo Electoral, establecen que el IEM es un
organismos publico auténomo depositario de la autoridad electoral quien tiene a su
cargo la organizacion, direccion y vigilancia de la elecciones y demas procesos que
requieran consulta ciudadana en el Estado: la certeza, imparcialidad,
independencia, legalidad, objetividad, maxima publicidad, equidad y
profesionalismo seran principios rectores en el ejercicio y desarrollo de esta funcion
electoral.

SEGUNDO. Atribuciones del Consejo General y de la Comisién. Que el articulo
34, fracciones I1I, IV, Xlll y XIV, del Cédigo Electoral determina que son atribuciones
del Consejo General, entre otras, atender lo relativo a la preparacion, desarrollo y
vigilancia de los procesos electorales, tomando los acuerdos necesarios para su
cabal cumplimiento; cuidar la oportuna integracién, instalacion y funcionamiento de
los drganos del Instituto; y nombrar, para el proceso electoral de que se trate a los
titulares de las Presidencias, Secretarias, Vocalias y Consejerias Electorales de los
Organos Desconcentrados, mediante el voto de las dos terceras partes de sus
miembros presentes, asi como removerlos de sus funciones y determinar la
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conclusion en las funciones de los érganos desconcentrados del Instituto, en el
proceso electoral para el cual fueron designados.

Conforme lo disponen los articulos 35 del Cédigo Electoral y 6 del Reglamento de
Comisiones son atribuciones de las comisiones, entre otras, las de conocer y dar
seguimiento a las areas del Instituto de acuerdo con su materia, asi como proponer
las acciones, estudios, proyectos y otros necesarios para el cumplimiento de los
fines del Instituto. Ademas, con base en dicho articulo deberan presentar un
informe, dictamen o proyecto de resolucién, seglin sea el caso, de todos los asuntos
que se les encomienden, dentro de los plazos establecidos por el Cédigo Electoral
o por el Consejo General.

TERCERO. Naturaleza juridica de los érganos desconcentrados. Que el articulo
51, del Cadigo Electoral, establece que, en cada uno de los distritos electorales y
municipios, el Instituto contara con un é6rgano desconcentrado denominado comité
distrital o municipal, segun corresponda, que funcionaran durante el tiempo que dure
el proceso electoral para el cual fueron designados.

Por su parte, el articulo 8 del Reglamento Interior del IEM, establece que a nivel
Distrital y Municipal estara integrado por é6rganos desconcentrados denominados
Comité Distrital y Comité Municipal, respectivamente, los que para su operacién y
el ejercicio de sus atribuciones contaran con una estructura organizacional.

CUARTO. Temporalidad de funciones de los érganos desconcentrados. Que
el articulo 23 y 24 del Reglamento Interior del IEM, establece que, los Comités
Distritales y Municipales, son o6rganos auxiliares del Consejo General, que
Unicamente funcionaran durante el tiempo que dure el proceso electoral y los
mecanismos de participacion ciudadana, para el cual fueron designados, en su
caso, se instalaran en cada uno de los Distritos Electorales y en cada uno de los
Municipios Electorales, respectivamente, en que se divida el territorio estatal, los
cuales estan integrador por el Consejo Electoral, un Vocal de Organizacion Electoral |
y un Vocal de Educacién Civica y Participacion Ciudadana.
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QUINTO. Integracién de los 6rganos desconcentrados. Que los articulos 84 y
92 del Reglamento Interior del IEM, establece que el Consejo Distrital y el Consejo
Municipal, son los organos colegiados que deliberan y formulan acuerdos
relacionados con el desarrollo del proceso electoral, y de participacién ciudadana a
nivel distrital y municipal, respectivamente, ademas de llevar a cabo las acciones
necesarias, bajo la observancia de la normativa aplicable, y se integra de la
siguiente manera: '

I. Una Presidencia;

Il. Una Secretaria;

Ill. Cuatro Consejerias; y

IV. Una representacion por cada Partido Politico y candidatura independiente,

en su caso.

SEXTO. Instalacién de los 6rganos desconcentrados. El 18 de diciembre de
2020, se instalaron los 116 Comités y Consejos Distritales y Municipales.

SEPTIMO. Motivos. Derivado de la aprobacion del disefio de metas y en aras de
dotar de certeza y legalidad el procedimiento de evaluacion del desempefio es que
se propone la aprobacion de los presentes Lineamientos, mismos que tienen por
objeto regular las actividades de la Evaluacion del Desempefio, determinando los
criterios, los evaluadores, los evaluados, los procedimientos y los factores
cuantitativos y cualitativos, asi como sus ponderaciones, para evaluar de manera
objetiva la actuacién del personal de los Comités Distritales y Municipales.

Algunos de los principales aspectos que incluyen los Lineamientos que regularan la
evaluacién del desempefio de las y los integrantes de los Comités, son los
siguientes: Indicador de eficacia, valoracion, niveles de ponderacién, formula de
calificacion, fecha de la evaluacién, como se integrara la calificacion,
correspondencia de calificaciones con nivel de desempeno, el dictamen general de
resultados su aprobacién y notificacion.
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En virtud de los antecedentes y considerandos expuestos, y con fundamentos en el
articulo 98 de la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales, articulo
98 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Michoacan de
Ocampo; articulos 29, 34, fracciones IllI, IV, XlIl y XIV, 51 del Cédigo Electoral;
articulos 8, 23, 24, 84 y 92 del Reglamento Interior del IEM, se somete a
consideracién de la Comisién, el siguiente:

ACUERDO QUE PRESENTA LA COMISION DE VINCULACION Y SERVICIO
PROFESIONAL ELECTORAL AL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO
ELECTORAL DE MICHOACAN, POR EL QUE SE PROPONE LA APROBACION
DE LOS LINEAMIENTOS PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO DE LAS
PERSONAS INTEGRANTES DE LOS COMITES DISTRITALES Y COMITES
MUNICIPALES DEL INSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN.

PRIMERO. La Comisién de Vinculacion y Servicio Profesional, aprueba el presente
Acuerdo por el cual se proponen al Consejo General los Lineamientos para la
Evaluacion del Desempeno de las personas integrantes de los Comités Distritales y
Comités Municipales del Instituto Electoral de Michoacan, mismos que forman parte
integral del presente.

SEGUNDO. Se instruye a la Secretaria Técnica de la Comision de Vinculacion y
Servicio Profesional Electoral, realice las gestiones necesarias para que el presente
Acuerdo se someta a consideracion del Consejo General, por conducto de la
Secretaria Ejecutiva del Instituto.

TRANSITORIOS

~ PRIMERO. El presente Acuerdo y los Lineamientos entraran en vigor el dia de su

aprobacion por el Consejo General del Instituto Electoral de Michoacan.
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SEGUNDO. Publiquese el presente en el sitito oficial de Internet del Instituto.

TERCERO. Notifiquese al Instituto Nacional Electoral.

El presente Acuerdo fue aprobado en Sesion Ordinaria de la Comision de
Vinculacién y Servicio Profesional Electoral, celebrada el veintiocho de enero de dos
mil veintiuno, por unanimidad de votos de la Consejera Electoral Lic. Marlene Arisbe
Mendoza Diaz de Leon, y de los Consejeros Electorales Mtro. Juan Adolfo Montiel
Hernandez y Lic. Luis Ignacio Pefa Godinez, bajo la Presidencia de la primera, ante
la Secretaria Técnica Lic. Erandi Reyes Pérez Casado. CONSTE.

il

LIC. MARLENE ARISBE MENDOZA | MTRO. JUAN ADOLFO MONTIEL

DIAZ DE LEON HERNANDEZ
CONSEJERA ELECTORAL CONSEJERO ELECTORAL

PRESIDENTA DE LA COMISION INTEGRANTE DE LA COMISION

7
,/‘

LIC. | QGNA}::lo PENA GODINEZ  LIC. ERANDI REYES PEREZ CASADO
~CONSEJERO ELEGTORAL DIRECTORA EJECUTIVA DE
INTEGRANTE DE LA COMISION VINCULACION Y SERVICIO

PROFESIONAL Y SECRETARIA
TECNICA DE LA COMISON

Pagina 7 de 7

OFICINAS CENTRALES
Bruselas No. 118 Col. Villa Universidad C.P. 58060 Tel (443) 322 14 00, Morelia, Michoacan, Meéxico
- WWW. iem.org.mx






@

ACUERDO IEM-CVSPE-01/2021

LINEAMIENTOS PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO DE LAS
PERSONAS INTEGRANTES DE LOS COMITES DISTRITALES Y COMITES
MUNICIPALES DEL INSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN.

Articulo 1. Los Lineamientos tienen por objeto regular la operacion de la evaluacion
del desempefio al término del Proceso Electoral Local 2020-2021, para el cual
fueron designados las y los integrantes de los Comités Distritales y Comités
Municipales del Instituto Electoral de Michoacan.

Para lo cual, los lineamientos determinan los criterios, las y los evaluadores, las y
los evaluados, los procedimientos y los factores cuantitativos y cualitativos, asi
como sus ponderaciones, para valorar de manera objetiva la actuacion del personal
de los Comités Distritales y Municipales.

Articulo 2. Los presentes lineamientos son de aplicacion general para las personas
que funjan como Presidenta o Presidente, Consejeras y Consejeros, Secretaria o
Secretario, Titulares de las Vocalias de Organizacion Electoral y de Capacitacion
Electoral y Educacién Civica de los Comités Distritales y Comités Municipales del
Instituto Electoral de Michoacan.

Articulo 3. Para los efectos de los presentes lineamientos, se entendera por:

. Cédigo: El Cadigo Electoral del Estado de Michoacan de Ocampo;
ll. Consejerias: Las Consejeras y Consejeros Electorales de los Consejos
Distritales y Municipales del Instituto;
lIl. Consejo General: El Consejo General del Instituto Electoral de Michoacan;
IV. Instituto: El Instituto Electoral de Michoacan;
V. DEOE: La Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral,
VI. DEECyPC: La Direccién Ejecutiva de Educacion Civica y Participacion
Ciudadana;
VIl. DEAPyPP: La Direccion Ejecutiva de Administracion, Prerrogativas vy
Partidos Politicos;
VIll. DEVySPE: La Direccién Ejecutiva de Vinculacion y Servicio Profesional
Electoral,
IX. Lineamientos: Lineamientos para la evaluacion de las personas integrantes
de los Comités Distritales y Municipales del Instituto Electoral de Michoacan;
X. Organos Desconcentrados: Los Comités y Consejos Distritales y
Municipales;
X|. Presidencia OD: La Presidenta o el Presidente del Organo Desconcentrado;

#
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Xll.  Secretaria Ejecutiva: La persona Titular de la Secretaria Ejecutiva del
Instituto Electoral de Michoacan;

Xlll.  Reglamento Interior: El Reglamento Interior del Instituto Electoral de
Michoacan;

XIV.  Secretaria OD: La o el Secretario del Organo Desconcentrado:

XV. Vocalia de Organizacién: La persona Titular de la Vocalia de
Organizacién Electoral de los Organos Desconcentrados: Y,

XVl Vocalia de Capacitacion: La persona Titular de la Vocalia de
Capacitacion Electoral y Educaciéon Civica de los Organos
Desconcentrados.

Articulo 4. Para una mejor comprensién de los Lineamientos se atenderan los
términos siguientes:

Area Normativa. Area del Instituto que disefia, da seguimiento y evallda las
metas individuales y/o colectivas para las personas mtegrantes de los Organos
Desconcentrados.

Disefio de metas. Proceso mediante el cual se disefian las metas en las que se
establecen los resultados que se espera cumpla cada integrante de los Organos
Desconcentrados, en el cargo o puesto que desempefian.

Evaluado o evaluada. Persona integrante de los Organos Desconcentrados que
ocupan un cargo o puesto al interior de éstos mediante designacion realizada por
el Consejo General.

Lider de equipo. Integrante de los Organos Desconcentrados, que tiene bajo su
coordinacion cargo o puestos de los Comités.

Nivel de desempefio. Clasificacién del desempefio de las y los integrantes de
los Organos Desconcentrados de acuerdo con los resultados obtenidos en la
evaluacion del desempefio y que puede ser: no aprobatorio, suficiente, aceptable,
competente, altamente competente y excelente.

Articulo 5. La evaluaciéon del desempeiio tiene por objeto brindar al Instituto la
informacion suficiente para tomar decisiones relativas a los mecanismos de
integracion de los Organos Desconcentrados en los afios que exista Proceso
Electoral en el Estado de Michoacan, ya que dichos Organos Desconcentrados son
temporales.
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Articulo 6. A falta de disposicion expresa en los presentes Lineamientos, se
aplicaran supletoriamente la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales, el Codigo, el Reglamento Interior y el Reglamento de Elecciones del
Instituto Nacional Electoral.

Articulo 7. Los Lineamientos son aplicables, en su calidad de evaluadores, a las
autoridades y al personal del Instituto en términos de los presentes Lineamientos,
asi como, a las y los evaluados, quienes integren los Organos Desconcentrados, de
conformidad con el articulo 51 del Cédigo, que establece que en cada uno de los
distritos electorales y municipios, el Instituto contara con un érgano desconcentrado
denominado Comité Distrital o Municipal, segun corresponda, que funcionara
durante el tiempo que dure el proceso electoral para el cual fueron designados.

Articulo 8. La Comisién de Vinculacién y Servicio Profesional Electoral, contara con
las siguientes atribuciones:

|.  Emitir observaciones y, en su caso, aprobar la propuesta de Lineamientos y
metas individuales y colectivas para la evaluacion del desempefio de las y
los integrantes de los Organos Desconcentrados.

Il. Conocery, en su caso, autorizar las solicitudes de modificacion o eliminacion
de metas individuales y colectivas, para la evaluacion del desemperio de las
personas integrantes de los Comités, que presenten las areas normativas por
conducto de la DEVYSPE, para lo cual podra requerir informacion adicional
que de sustento a la solicitud;

Ill. Conocer el Dictamen General de resultados de la evaluacion del desempefio
que integre la DEVYSPE, previo a someterse a consideracion del Consejo
General.

Articulo 9. La DEVySPE, contara con las siguientes atribuciones:

I. Elaborar la propuesta de Lineamientos y ponerla a consideracion de la
Comisién de Vinculacion y Servicio Profesional Electoral, para su posterior
aprobacién por el Consejo General.

Il. Coordinar con las areas normativas el disefio de metas individuales y
colectivas para la evaluacion de los Organos Desconcentrados.

lll. Revisar que las propuestas de Metas de las areas involucradas en su disefio
estén apegadas a lo establecido en la normativa aplicable para cada una de
ellas.
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IV. Someter a consideracién de la Comision de Vinculacidon y Servicio
Profesional Electoral, las solicitudes que realicen los evaluadores normativos
respecto a las solicitudes de modificacién o eliminacion de metas.

V. Implementar los medios necesarios para capacitar a la y los evaluadores y
evaluados.

VI. Integrar el Dictamen General de resultados de los evaluados y notificarlos en
un periodo no mayor a treinta dias, posteriores a su aprobacion por parte del
Consejo General.

VIl. Asegurar que el conjunto de metas para la evaluacion del desemperio
guarde consistencia, se alinee a las prioridades institucionales y se evite la
redundancia o duplicidad entre las mismas.

VIIl. Difundir entre evaluados y evaluadores los Lineamientos, las metas y, en
su caso, aquellas que se hayan incorporado ¢ medificado, previo al inicio de
su vigencia y privilegiando para ello las vias de comunicacion electrénicas
del Instituto. .

IX. Difundir la eliminacion de las metas entre evaluados y evaluadores,
privilegiando para ello las vias de comunicacion electrénicas del Instituto.
Establecer medios de dialogo entre el evaluador y el evaluado con fines de
retroalimentacion.

Articulo 10. La evaluacion del desemperfio se alineara a la planeacion institucional,
con la finalidad de valorar el cumplimiento de las actividades de las y los integrantes
de los Comités de forma cuantitativa y cualitativa, tanto individual como colectiva de
las metas asignadas a éstos.

Articulo 11. La evaluacidon de los resultados de manera cuantificable, se
considerara los siguientes factores:

l. Individuales. En las cuales se valorara la actuacion individual de las
personas integrantes de los érganos desconcentrados; vy,

Il. Colectivas. En las cuales se evaluara el trabajo de un equipo en particular,
y que se traducen en efectividad organizacional.

Articulo 12. Durante el periodo a evaluar, la DEVySPE, presentara a la Comision
de Vinculacion y Servicio Profesional Electoral para su visto bueno y, en su caso,
aprobacion, las metas individuales y colectivas a mas tardar el mes de diciembre
del Proceso Electoral Local de que se trate.
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Articulo 13. Las areas normativas disefiardn metas a través de las cuales se
determinaran de conformidad con la normativa aplicable, las actividades esenciales
para el correcto funcionamiento de los Organos Desconcentrados.

Adicional a ello, en cada nueva integraciéon de los Organos Desconcentrados que
se instalen para los Procesos Electorales Locales, el nivel esperado de las metas
debera implicar resultados superiores a los del Proceso Electoral anterior, a menos
que se justifique validamente que alguna meta no deba sufrir cambios.

Si una meta en el periodo de evaluacion previo obtiene un promedio de 10 en su
calificacion final, no podra ser asignada para un nuevo periodo en los mismos
términos, a menos que se presente una justificacion valida.

Articulo 14. El periodo de ejecucion de las metas iniciara a partir de la fecha en que
sean aprobadas por la Comision de Vinculacién y Servicio Profesional Electoral, vy
se hagan del conocimiento de las y los integrantes de los Organos
Desconcentrados, instalados para el Proceso Electoral Local correspondiente.

Articulo 15. Cuando por causa de fuerza mayor o circunstancia no prevista que
afecte el cumplimiento de una meta, las dreas normativas deberan informarlo a la
DEVySPE a mas tardar 3 tres dias posteriores a la presentacion del evento.

Articulo 16. Si el Consejo General llegara a generar Acuerdos o Lineamientos que
afecten las actividades sustantivas durante el periodo que se evalua, las areas
normativas deberan solicitar a la DEVYSPE, la incorporacién, modificacion o
eliminacién de metas, y el ajuste sera aprobado por la Comision de Vinculacion y
Servicio Profesional Electoral.

Articulo 17. Durante el periodo a evaluar, en casos excepcionales, plenamente
justificados o ante una situacién ajena al desempefio de la persona evaluada, que
ponga en riesgo el cumplimiento de metas, las areas normativas encargadas de
disefiar las metas de las y los integrantes de los Organos Desconcentrados, podran
solicitar a la DEVyYSPE la incorporacién de nuevas metas.

El hecho de que la persona evaluada no alcance los indicadores de una meta no
sera causa justificada para su modificacion, ya que éstos se disefiaron para medir
y diferenciar el desempefio de las personas integrantes de los Organos
Desconcentrados.

Articulo 18. Ante la imposibilidad plenamente justificada de cumplir alguna meta

individual o colectiva, por alguna situacion ajena a la persona evaluada, el titular del
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area normativa que detecte esta situacién solicitara a la Comisién de Vinculacion y
Servicio Profesional Electoral la eliminacion correspondiente.

Articulo 19. Si derivado de una sustitucién, cambic de cargo o puesto, licencia o
algun otro motivo ajeno a la persona evaluada, no le correspondié realizar la
totalidad de alguna meta individual, el titular del area normativa debera informar
mediante oficio a la Comision de Vinculacion y Servicio Profesional Electoral el
ajuste antes de que concluya la vigencia de esta.

Articulo 20. Para las metas colectivas, si a la persona evaluada no le correspondié
participar en alguna de ellas, el lider del equipo, a través de la persona titular de la
Secretaria, solicitara por escrito a la Comisién de Vinculacion y Servicio Profesional
Electoral darlo de baja del equipo de trabajo para efecto de su evaluacion, cuando
menos 30 dias habiles antes de que concluya la meta.

Articulo 21. Para efectos de la evaluacién del desempefio, las y los integrantes de
los Organos Desconcentrados deberan ser evaluados como minimo en una meta
individual y una colectiva.

Articulo 22. Las metas individuales y colectivas seran valoradas mediante los
indicadores de Eficacia y Eficiencia, que son medidas cuantitativas y cualitativas
que proporcionan informacién sobre su cumplimiento.

Articulo 23. La calificacion del factor Metas individuales se obtendra a partir del
promedio simple de las calificaciones obtenidas en cada una de las metas
asignadas.

Articulo 24. La calificacion de las Metas colectivas se obtendra a partir del promedio
simple de las calificaciones obtenidas en cada una de las metas colectivas
asignadas al evaluado en funcién de los equipos de trabajo en los que participd.

Articulo 25. Cada evaluado debera participar en al menos una Meta colectiva, cada
una con la misma ponderacién, y cada meta debera aplicar al menos a tres
integrantes de los Organos Desconcentrados sujetos a evaluacion. La calificacién
obtenida en cada una de ellas aplicara para todos los integrantes del equipo.

Articulo 26. El lider de cada equipo cuenta con las siguientes obligaciones:

|. Definir y asignar las Metas colectivas para las y los integrantes de los
Comités, en su caso, y

Il. Coordinar las actividades para su cumplimiento y designar un responsable
que les dé seguimiento.
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Articulo 27. Las areas normativas encargadas del disefio de las Metas seran las
encargadas de definir y asignar las Metas colectivas.

Articulo 28. El indicador de Eficacia es una medida cuantitativa de tomar valores
de cero a 8 con tres digitos después del punto decimal y valora el grado de
“cumplimiento de una meta, a partir de un cociente que contrasta el nivel alcanzado
contra el nivel esperado y su calcula mediante la formula siguiente:

Indicador de Eficacia= NE

El Nivel esperado (NE) sera de 100 por ciento y representa el resultado que espera
logre la persona evaluada para cumplir la meta y se traduce en una calificacion de
8, dado que los otros 2 puntos derivaran de los indicadores de eficiencia.

El Nivel Alcanzado (NA) representa el resultado logrado por el evaluado, una vez
que se han cumplido las acciones definidas para el logro de una meta en especifico
en el tiempo establecido.

Articulo 29. El indicador de Eficiencia es una medida cuantitativa que valora si la
meta fue cumplida por el evaluado con los siguientes atributos:

Oportunidad. Valora el tiempo en que se cumplié la meta.

Calidad. Valora si el resultado de la meta cumplié con las caracteristicas
previamente determinadas.

Articulo 30. La ponderacion de cada atributo esta acotada a una escala ordinal con
tres niveles:

I. Nivel bajo: aplica para los casos en que la meta se haya logrado sin la
presencia o con una presencia no aceptable de ese atributo;

II. Nivel medio: significa una presencia aceptable de dicho atributo; y

IIl. Nivel alto: corresponde a una manifestacion sobresaliente del atributo
durante la ejecucion de la meta.

Articulo 31. Las metas individuales y colectivas deberan considerar los atributos de
oportunidad y calidad con una ponderacion de 20% en su conjunto, que
representara 2 puntos para la calificacion.

Articulo 32. El indicador de Eficiencia es un ponderador del indicador de Eficacia,
de tal forma que, para cada meta individual o colectiva, la calificacion obtenida en

L%
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el indicador de Eficacia puede aumentar, mantenerse igual o reducirse segun el
nivel de cumplimiento en los atributos del indicador de Eficiencia citados en el
articulo 29 de los Lineamientos.

Articulo 33. Para calificar el resultado obtenido en una meta individual o colectiva,
se utilizara la siguiente formula:

Calificacion final de la meta = Indicador de Eficacia +Indicador de Eficiencia
Dénde, Indicador de Eficacia = (Nivel alcanzado/Nivel esperado)*8

Articulo 34. La evaluacién del desempefo comprendera a partir del dia siguiente a
la instalacién de los Comités Distritales y Comités Municipales y hasta el término de
las actividades de todos los Organos Desconcentrados, para el Proceso Electoral
Local correspondiente.

Articulo 35. Para efectos de las evidencias, se consideraran de este modo, los
documentos que deriven del cumplimiento de sus actividades como integrantes de
los Organos Desconcentrados.

La evidencia documental para la evaluacion de las metas debera remitirse a la
persona evaluadora por las y los evaluados o los lideres del equipo, dentro de los
diez dias posteriores a la conclusion de meta.

Los evaluadores podran solicitar informacién adicional a las personas evaluadas
aportando con ello elementos que sustenten el cumplimiento de sus metas.

Articulo 36. La evaluacion del desempefo se realizara en julio y agosto, una vez
gue haya concluido el plazo para el cumplimiento de las metas.

Articulo 37. La calificacion final de la meta se integrara a partir de dos
componentes: un indicador de eficacia y otro de eficiencia. El primero compara el
nivel alcanzado en el cumplimiento de la meta respecto al nivel esperado. El
segundo, valora atributos de oportunidad, calidad y optimizacién de recursos.

Articulo 38. La calificacion final de cada persona integrante de los Organos
Desconcentrados sera la suma ponderada de las calificaciones obtenidas en cada
uno de los factores, descritos a continuacion:

Metas Individuales 60%
Metas Colectivas 40%
Calificacion Final 100%
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Articulo 39. Cuando un factor no sea evaluado por causa plenamente justificada,
el peso ponderado correspondiente al factor no evaluado se dividira
proporcionalmente entre tantos factores se apliquen, con el objeto de brindar
equidad en los pesos de los factores restantes.

Articulo 40. La Calificacién final minima aprobatoria de la evaluacién del
Desemperfio es de 7 en una escala de 0 a 10.

A cada calificacién final obtenida correspondera un nivel de desemperio, conforme
a lo siguiente:

9.001 a 10.000 Excelente
8.001 2 9.000 Altamente
competente
8.001 a 8.500 Competente
7.501 a 8.000 Aceptable
7.00a27.500 Suficiente
0.000 a 6.999 No aprobatorio

Articulo 41. Cuando algiin evaluado esté bajo incapacidad médica, no sera sujeto
de evaluacion por el periodo sefialado en la licencia médica y por lo tanto, en el
Dictamen General de resultados de la evaluacion del desempefio sera considerado
como no evaluable.

Articulo 42. Los evaluadores especificos para cada cargo o puesto de los Organos
Desconcentrados se presentan en el siguiente cuadro:

1. Asistir al 100% de las Sesiones del
Comité Distrital al que sea convocada y/o
convocado, para tratar temas relacionados
con el desarrollo del Proceso Electoral
. Local. .
Chnss=IER 2. Vigilar al 100% las actividades que el Titular de la DEVYSPE
personal del Comité Distrital en las que se
involucre el manejo de material electoral,
para cuidar en todo momento que el
manejo sea adecuado y vigilar se
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resguarde adecuadamente la
documentacion soporte en la que se
detallan las acciones realizadas en cada

ocasion que se tuvo contacto con el
material electoral para el Proceso Electoral
Local

Secretarias de los
Organos
Desconcentrados

1. Convocar debidamente, dentro de los
tiempos previstos en la normativa
aplicable, alasy los integrantes del Comité
Distrital o Municipal, a las diferentes
sesiones que hayan de celebrarse
(Ordinarias, Extraordinarias, Especiales y
Urgentes).

2. Actuar con prontitud y eficacia, respecto
de todas aquellas certificaciones de actos
0 hechos, o hien, de documentos que deba
de realizar acorde a sus funciones, o que
le sean requeridas a efecto de dejar
constancia fehaciente de los hechos.

3. Elaborar, en la forma y términos
previstos en la normativa aplicable, los
engroses, respecto de aquellos asuntos
gque hayan sido sometidos para
conocimiento y aprobacién de las y los
integrantes del Comité Distrital o
Municipal, asi como realizar, de manera
oportuna, la publicitacion de los acuerdos
emitidos por el Comité, inmediatamente
después de su aprobacion.

Secretaria Ejecutiva

1. Cooperar con el Departamento Técnico
de Recursos Humanos de la Direccion
Ejecutiva de Administracion, Prerrogativas
y Partidos Politicos en el proceso de
elaboracion y pago de ndmina a Organos
Desconcentrados.

DEAPYPP

Vocales de Capacitacion
Electoral y Educacion
Civica

1. Realizar 10 actividades en modalidad
virtual o presencial, que contribuyan al
fortalecimiento de la cultura civica y la
difusion de los derechos politico
electorales, dirigidas a diversos grupos de
poblacién del municipio correspondiente.

DEECyPC
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2. Cumplir con todas las actividades del
procedimiento de reclutamiento, seleccion
y contratacion de supervisores electorales

locales y capacitadores/asistentes
electorales locales en el ambito geografico
de su competencia.

Vocalias de Organizacion

1. Entregar a la DEOE los materiales
electorales recuperados al término de la
jornada electoral, revisados y clasificados
de conformidad con lo establecido en los
Lineamientos para la revision y
clasificacion de los materiales electorales
recuperados al término de la jornada
electoral.

DEOE

Consejera / Consejero
Electoral de los Organos
Desconcentrados

as y los Consejeros Electorales que
integren el Comité Distrital deberan
participar en las actividades tendientes a
recibir documentacion electoral como,
listas nominales, boletas y formatos para la
eleccion local

Titular de la DEVYSPE

Secretarias y Consejerias

1. Asistir en tiempo y forma al 100% de las
Sesiones de los Comités Distritales y
Municipales, a las que sean convocados
respectivamente.

Titulares de la
Secretaria Ejecutiva y
de la Direccion
Ejecutiva de

Vinculacion y Servicio

Profesional Electoral.

Presidencias y
Secretarias

1. Vigilar y administrar eficientemente el
Fondo Revolvente.

Titular de la Direccion
Ejecutiva de
Administracion,
Prerrogativas y Partidos
Politicos / Titular del
Departamento Técnico
de Contabilidad

2. Elaborar mensualmente las
requisiciones donde se manifiesten las
necesidades de insumos necesarios para

Titular de la Direccion
Ejecutiva de
Administracion,

11
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la operacion y funcionamiento de los | Prerrogativas y Partidos
Comités. Politicos / Titular del
Departamento Técnico
de Recursos Materiales

Todas y todos los
servidores publicos
integrantes de los
Organos
Desconcentrados.

1. Desarrollar 5 actividades vinculadas a la
promocion de la participacién ciudadana
en el ambito geografico de su
competencia.

Titular de la DEECyPC

1. Realizar, participar y supervisar gue el
100% de las actividades del conteo de las
boletas recibidas, sean selladas vy
agrupadas en razéon del numero de
electores que corresponda a cada una de
las casillas a instalar en el distrito o
municipio, incluyendo las casillas
especiales, ademas de las que sean
necesarias para garantizar el voto de las
representaciones de los partidos politicos
Y, en su caso, candidaturas
independientes, acreditados ante mesa Titular de la DEOE
directiva de casilla.
2. Integrar el 100% de los expedientes que
contengan la documentacion electoral
prevista por la Ley de la materia y
' remitirlos al Consejo General; al Congreso
Presidencias, Secretarias | o Estado y, en su caso, al Tribunal

y Vocalias de Electoral del Estado de Michoacan.
Organizacion Electoral.

Presidencias,
Secretarias, Vocalias de
Organizacion Electoral y
de Capacitacién Electoral
.y Educacion Civica y

Consejerias de los
Organos:
Desconcentrados.

3. Recepcion de los paguetes electorales
en las sedes de los Consejos Distritales y
Municipales, al término de la jornada
electoral.

Articulo 43. La obtencion de los resultados individuales y colectivos de la
evaluacion del desempefio, asi como la integracion del Dictamen General de
resultados y del dictamen de resultados individuales es responsabilidad exclusiva
de la DEVYSPE y de la Comisién de Vinculacion y Servicio Profesional Electoral.

Articulo 44. El Dictamen General de resultados se integrara por los resultados
individuales y colectivos obtenidos por el evaluado e incluye, el periodo evaluado,

12
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nombre del evaluado, cargo puesto que se evalla, las calificaciones obtenidas y la
calificacion final, asi como el nivel de Desempefio alcanzado.

Articulo 45. El dictamen de resultados individuales incluye la calificacion que obtuvo
el evaluado en cada uno de los factores: Metas Individuales y Metas Colectivas, de
igual forma se incluye el periodo evaluado, la calificacion final y el nivel de
desempefio alcanzado.

Articulo 46. Una vez que la Comision de Vinculacion y Servicio Profesional apruebe
el Dictamen General de resultados y los Dictamenes de la Evaluacion del
Desempefio, sera puesto a consideracién del Consejo General.

Se contara con un plazo no mayor a 30 dias contados a partir del dia siguiente de
su aprobacién, para notificar a través de correo electronico a las y los integrantes
de los Organos Desconcentrados.

13
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